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Med stolthet ser jag tillbaka pa tio ar av Sverigestudien.
Tidsserien ar unik bland alla de lander som gor liknande
maétningar, och den gor det mojligt for oss att identifiera
och jamféra moénster och trender. Trender i hur synen pa
vart land, vara kommuner, organisationer och pa oss sjalva
forandras over tid. Liksom insikter kring det som inte tycks
forandras 6ver aren. Vi har kunnat se hur aldrande paverkar
vara varderingar, hur samhallsfenomen férandrar var bild
av och férvantningar pa var omvarld, och hur lika vara
drommar ar oavsett bakgrund.

Varderingar gor oss till de vi r, och de ligger till grund fér
vara val. Jag hoppas att du finner var studie spdnnande
och att du later dina varderingar ta plats.

Sara Farnebo
VD, Preera
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Det har ar
Sverigestudien

Sverigestudien ar en undersokning som kartlagger vilka varderingar,
beteenden och egenskaper som praglar svenska invanare, deras arbets-
platser och samhéllet i stort. Malet med studien ar att uppmuntra till dialog
kring amnen som férdomar, beslutsfattande och medias paverkan pa hur vi
tanker och agerar.

Undersokningen genomfoérs pa initiativ av Preera tillsammans med tre
andra organisationer som vill bidra till en 6kad forstaelse for samhallets
utmaningar och mojligheter genom att géra vara varderingar synliga. Var
vision ar ett inkluderande och langsiktigt hallbart Sverige.

Sverigestudien har genomforts arligen sedan 2009. Fran och med 2019
Overgar vi till att mata vartannat ar da vi ser att det &r trenderna snarare &n
arségonblicken som ar det mest intressanta. Ar 2019 fyller Sverigestudien
tio ar och darfor har vi valt att 1ata nagra utvalda experter reflektera kring
tioarstrenderna.

Sverigestudien 2020

Ar 2020 &r det dags fér en ny matning. Da dr ambitionen att utforska skillna-
der ivarderingar hos manniskor som bor i stader respektive pa landsbygden.
Upplever vi Sverige olika beroende pa var vi bor, och ser vi olika pa oss sjélva
och pa vara arbetsplatser? Genom 6kad medvetenhet om dessa fragor vill

vi skapa dialog om hur vi alla kan bidra till ett jamlikt och jamstallt Sverige,
oavsett var vi befinner oss.



2000 personer, som motsvarar ett Sverige i miniatyr, svarar pa fragor
stallda utifran fyra perspektiv:

Sig sjdlv som person

P Beskriv vem du dr genom att vilja tio* for dig viktiga varderingar/
egenskaper/beteenden

Sin arbetsplats

P Vilj ut tio* av foéljande varderingar/egenskaper/beteenden som bast
beskriver den organisation du arbetar iidag

b Vilj ut tio* av foljande varderingar/egenskaper/beteenden som du
anser kravs for att din organisation skall kunna fungera som bast och
prestera optimalt

Sin kommun

P Viljut tio* av féljande varderingar/egenskaper/beteenden som bast
beskriver den kommun du bor iidag

P Viljut tio* av foljande varderingar/egenskaper/beteenden som du
anser kravs for att din kommun skall kunna fungera som bast och
prestera optimalt

Det svenska samhallet

b Viljut tio* av féljande varderingar/egenskaper/beteenden som bast
beskriver det Sverige du lever i idag

» Viljut tio* av féljande varderingar/egenskaper/beteenden som du
anser vara centrala for att Sverige ska kunna fungera som bast

*Uren ordlistaom ca 100 ord.

Service

Att gora skillnad

Sjalsliga )
Intern samstammighet
Mentala. d Transformation
em.otlnella & sjalvkansla
fysiska
Relation

Overlevnad

Svaren analyseras med hjalp av metoden
CTT (Cultural Transformation Tool) framta-
gen av Barrett Values Centre. Med CTT kan
orden som respondenterna véljer kopplas
samman med specifika nivaer i modellen
ovan (modellen baseras pa Maslow, Pink och
Barretts arbete med behovspyramider).
Genom att se vilka ord och vilka nivaer som
far manga eller fa "traffar” kan vi se indika-
tioner pa omraden som behéver utforskas
genom dialog och analys.




Vad har hant de

senaste tio dren?

(placering foregdende dr » placering aktuellt dr)

2010

Instagram och

Volvo Cars séljs till
kinesiska Geely.

Spotify lanseras.

Svenska invdnare énskar att deras arbetsgivare
jobbar mer med drlighet (15> 5) och 6ppen
kommunikation (13> 9).

2012

Ordet hen boérjar debatteras
och anvandas.

Tre sverigedemokratiska politiker
ar inblandande i det som kommer

2014

Sverige.

Riksdagsval med rédgrént resultat.
Stefan L6fvén blir statsminister.

Entagstrejk bryter utisodra

2016

Donald Trump rostas fram till
USA:s president.

Sexuella trakasserier pa festivaler
uppmarksammas.

Svenska invdnare tycker att kommuner kdn-

att kallas for Jarnrorsskandalen.

Svenska invdnare tycker mer och mer att vald
och brott kdnnetecknar det Sverige de lever i
idag (16> 9).

Ekonomisk stabilitet (11~ 7) blir viktigare pa
en personlig nivd. Rdttvisa blir mindre viktigt
(8»11)

Balans mellan hem och arbete (12> 6) intar en

hégre plats pd 6nskelistan till arbetsplatser.

netecknas mindre av kostnadsjakt (2> 9 och
fortsdtter hdlla sig pd de Idgre placeringarna).

Onskan om upprdtthdllande av lag och

ordning pd nationell nivd 6kar (18> 7). Onskan

om jdamlikhet ocksd (10> 6).

2018

Greta Thunberg boérjar
skolstrejka for klimatet.

Sverige uppfattas mindre och mindre som ett
land kédnnetecknat av arbetsléshet (7> 12).

Pd ett personligt plan blir ansvar viktigare for
svenskar (4> 2, den hogsta placeringen sedan
Sverigestudien startade).

2009

Svininfluensan bryter ut
i Sverige.

FRA-lagen och IPRED-lagen
trader i kraft.

Facebook infér gilla-knappen.

Sverigestudien genomfors for
forsta gdngen.

PN RIFINNS

O°°

20m

Norge utsatts for terrorattentat
i Oslo och Utgya.

Arbetslosheten i Sverige
borjar sjunka.

Sverige uppfattas allt mindre som ett land kdnne-
tecknat av demokratiska processer (7> 17) och
mdnskliga réttigheter (9> 13). Istdllet kdnner
svenskar oscdkerhet om framtiden (10> 4).

oo()

O°°

2013

En antirasistisk manifestation
anordnas i Karrtorp. Manifesta-
tionen attackeras av nazister.

Ett instagramkonto, som sprider
rykten om ungdomar, startar
kravaller i Goteborg.

Jdmlikhet intar en tiondeplats pd svenska
invdnares 6nskelista om Sverige.

S IS

2015

Migrationskrisen kulminerar.
Manga svenska invanare tar emot
ensamkommande barn.

Foodora borjar cykla ut mat till
svenska invanare.

2015 gjordes ingen studie.

°°O

2017

Hashtaggen #metoo sprids pa
sociala medier.

Sverige far 6éver 10 miljoner
invanare.

Kommuner kédnnetecknas alltmer av utbild-
ningsmodjligheter (11> 5 och fortsdtter stiga).

Svenska invdnare tycker alltmer att vdld och
brott kdnnetecknar Sverige (7> 3) och
kommuner (13»8) idag.

00()



Vilka har vi
pratat medi var
trendspaning?

Anders Parment
46 ar,Bromma

Nar det géller att forsta var samtid, olika generationer och hur organisationer
kan utveckla sin konkurrensférmaga ar det Anders Parment du ska lyssna
pa. Han forskar om Employer branding och hur generationer relaterar till
varumarken, konsumtion och arbetsmarknad vid Féretagsekonomiska
institutionen pa Stockholms universitet.

Erik Lagersten
52 ar, Stockholm

Som kommunikationsdirektor pa Vastra Gotalandsregionen har Erik Lager-
sten ett ambitiost mal - att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Med
bakgrund fran Férsvarsmakten har Erik ocksa lang erfarenhet av bade
offentliga organisationer som arbetsgivare och meningsfullhet som drivkraft.

Johan Akesson
54 ar, Goteborg

Vid sidan av forskningen om ekonomistyrning och styrsystem ar Johan
Akesson en uppskattad foreldsare och seminarieledare inom sina falt. En av
hans teser ar att styrsystem riskerar att skapa osdkerhet hos mellanchefer
istallet for att reducera den, och darmed motverka sitt syfte. Forskar gor
han pa Handelshégskolan vid Géteborgs universitet, dar han dven undervisar.
Pa halvtid ar han managementkonsult pa Preera och har lang erfarenhet av
organisationsfragor i bade privat och offentlig sektor.



Jonna Bornemark
46 ar, Huddinge

Med tankar om matbarhetens granser och omdémets mojligheter har
Jonna Bornemark tagit plats i det filosofiska rummet. Och hon medverkar
regelbundet i SR:s program med samma namn. Med hjalp av filosofin far
hon syn pa samhéllets karaktédrsdrag. Jonna ar docent och lektor i filosofi
vid Sédertorns hogskola.

Julia Vikman
35 ar, Jonkoping

Att krossa fordomarna om offentlig sektor - det &r Julia Vikmans mission.
Julia &r chefsutvecklare pa Gislaveds kommun, en kommun med smaféreta-
garanda. Julia har ocksa skapat kommunens ledarskapsakademi som bade
utvecklar framtidens ledare och tar vara pa erfarna ledares kompetens.
Tillit och fértroende ar en réd trad i hennes ledarskap.

Svante Randlert
39 ar, Vaxholm

Som foreldsare har Svante Randlert vid tre tillfallen fatt maxbetyget 5.0 av
Sveriges storsta chefsnatverk som publik. Med en bakgrund som Business
People Advisor, férfattare till boken Dromarbetsgivaren och podcastledare
for Chefssnack har Svante en hel del tankar om engagerat ledarskap, fram-
tidens medarbetare och strategisk kompetensférsérjning. Och om hur man
blir férstahandsvalet som ledare eller arbetsgivare.
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Vilka glaséogon
har vi pa oss?

e ® ® 0 o

Insikten om vikten av att lyssna pa méanniskor och medarbetare, och att
utga fran det manskliga perspektivet vid beslutsfattande, har 6kat de
senaste aren. Darfor har vi valt att titta pa resultatet fran tio ar av Sverige-
studien utifran tva av de fenomen som har fatt allt storre utrymme - bade i
vara organisationer och i vart samhélle i stort - under samma tid.

Tillitsbaserad ledning och styrning

De senaste aren har intresset for tillit som ett satt att leda och styra organi-
sationer 6kat. Enkelt forklarat innebar det att flytta beslutsfattandet fran
topp till front, alltsa ndrmare det som besluten handlar om. Att ge med-
arbetare fortroende att ta beslut och skapa verksamhetsnéra I6sningar.
Ledningen och styrningen baseras alltsa mer pa tillit och kultur, mindre pa
administration och detaljer.

Tillitsbaserad ledning och styrning ar ett satt att ta vara pa medarbetares
kompetens, kunskap och engagemang. Ett satt att ge dem storre handlings-
utrymme och frihet. Malet ar att skapa battre [6sningar med 6kat fokus pa
invanaren. Tanken ar ocksa att tillitsbaserad ledning och styrning ska skapa
en battre arbetsmiljo.

Det ar framst offentlig sektor som arbetat med tillitsbaserad ledning och
styrning. Styrningsformen kommer ifran en av statens offentliga utredningar
och samordnas under Tillitsreformen.
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Employer Branding

I en tid med stark konkurrens om kompetens blir det allt viktigare for
organisationer att attrahera potentiella medarbetare, men ocksa att aktivt
arbeta for att utveckla och behalla de medarbetare de redan har. Employer
branding handlar om just det - att bli attraktivare som arbetsgivare. Det

ar en fraga om verksamhetsutveckling lika mycket som om att utveckla ett
attraktivt erbjudande och marknadsféra sig som arbetsgivare. Forméner,
16n och karriarmaojligheter ar exempel pa fordelar som kan locka méanniskor.
Att arbeta for ett hogre syfte, meningsfullhet och géra skillnad &r ocksé en
attraktionskraft.

Férdelarna med att synliggéra och tydliggbra sig som arbetsgivare ar
manga. Med ett tydligt employer brand 6kar chansen for en lyckad rekry-
tering. Ju fler som soker, desto battre urval. De som s6ker vet vad de kan
forvanta sig. No6jda medarbetare stannar langre, och lyfter i sin tur arbets-
givarvarumarket genom att vara starka och trovardiga ambassadoérer.

Employer branding har funnits som begrepp sedan 90-talet, men klattrade
langre upp i organisationers medvetande nar det blev tydligt att det &r kandi-
datens arbetsmarknad och att kompetensforsorjning ar en av de storsta
organisatoriska utmaningarna. Nar arbetslosheten sjunker - vilket den gjort
sedan 2010 - blir behovet av ett attraktivt arbetsgivarvarumarke storre.

Vad har de gemensamt?

Bade employer branding och tillitsbase-
rad ledning och styrning handlar om att
lyfta medarbetaren som viktig tillgang.
Medarbetaren ar den viktigaste resursen
och darfor ar det viktigt att de trivs och ar
engagerade pa jobbet. Nar varderingar om
sjalvférverkligande och meningsfullhet blir
allt viktigare kan tillitsbaserad ledning och
styrning 6ka engagemanget. Da blir med-
arbetarna ocksa ett verktyg for att sticka
ut i forhallande till konkurrenter, eftersom
engagerade och ndjda medarbetare pratar
gott om sin arbetsplats.




Personliga varderingar

Sa laser du trendkartorna

Vad du ser hér ar tio-i-topp-listor éver vad svenska invanare tycker
ar viktigt, och hur det har férandrats mellan 2009 och 2018.*
Anvand pilarna for att folja specifika varderingars férandring
- om de hoppat ner, hoppat upp eller stannat kvar pa samma plats.

2009

Arlighet

2010

Humor/Gladje — j : Familj
Familj Humor/Gladje

%

Ansvar Ansvar

Tar ansvar j Medkansla
Medkansla Tar ansvar

Rattvisa

Rattvisa

*2015 gjorde vi ingen mdtning.
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Respekt -

Positiv attityd Sjélvstandighet —
Vanskap ————— % : Positiv attityd —
Sjalvstandighet 7/ e

K

201 2012 2013 2014

2016

2017

Familj ﬂ Humor/Gladje ———— Humor/GIédje: : Familj
Humor/Gladje Familj Familj Humor/Gladje

Ansvar ————— Ansvar —————— Ansvar ——— Ansvar

Taransvar —— Tar ansvar:< Arlighet j Tar ansvar
Arlighet ———————————— Arlighet Tar ansvar Arlighet

Positivattitydj< Medkénsla — Medkénsla——— Medkansla

Medkénsla Positiv attityd — Positiv attityd Ekonomisk stabilitet

Rattvisa———————— Réttvisa —— Rattvisa Positiv attityd

Vanskap

/ Omtanke j

Anpassningsbarhet
Omtanke

Standigt larande Anpassningsbarhet
Omtanke 4—'7 ? Sjélvsténdighetj

Familj

Humor/glddje ———>

Familj

Humor/gladje j<
Arlighet

Arlighet
Ansvar Ansvar
Tar ansvar Ekonomisk stabilitet

Vanskap
Ekonomisk stabilitet
Positiv attityd
Medkénsla

Halsa —‘

Balans hem/arbete

Tar ansvar

Medkansla

Vénskap
Positiv attityd —|

AN

—

2018

Familj

Ansvar
Humor/gladje
Arlighet

Tar ansvar
Ekonomisk stabilitet
Medkénsla

Balans hem/arbete
Positiv attityd

Halsa

Vad ér det vi ser?

Har kan du se hur svenska invanare har
beskrivit vilka de &r genom att valja tio for
dem viktiga varderingar, egenskaper eller
beteenden. Det gar tydligt att se hur svensken
lange har varit en person som varderar sin
familj, tar ansvar och uppskattar humor/glddije
och dgrlighet. Den bilden ar stabil 6ver tid.

En av férandringarna ar att ekonomisk stabilitet
blir allt viktigare. | inget annat land déar studien
genomforts kommer detta upp som en per-
sonlig vardering. Samhéllets halsotrend syns
aven i Sverigestudien - 2016 kom hdlsa for
forsta gangen upp pa en tiondeplats, dar den
aven ar 2018. Balans mellan hem och arbete
intog en sjatteplats 2017. Samtidigt har rdttvisa
blivit mindre viktigt for svenskarna. 2013 akte
det ur sin plats pa tio-i-topplistan.

Vad ser du?
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Nuvarande organisationsvdarderingar

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2016 2017 2018
Ansvar Ansvar Kostnadsjakt Lagarbete Kostnadsjakt Lagarbete Lagarbete ———— Lagarbete ————————— Lagarbete
Lagarbete ———————— Lagarbete N / Resultatinriktat Ansvar Lagarbete D< Kostnadsjakt » Kostnadsjakt Ansvar Kostnadsjakt
Humor/Gladje — Humor/Gladje \< Hierarki Kostnadsjakt Ansvar ————————————> Ansvar > Ansvar J Kostnadsjakt / Engagemang
Kostnadsjakt —————— Kostnadsjakt Lagarbete Resultatinriktat ——— Resultatinriktat —— Resultatinriktat Humor/Gladje Engagemang ?“ Humor/Gladje
Samarbete —————————— Samarbete # Foérvirring Forvirring ———— Forvirring Humor/Gladje / Engagemang D<: Humor/Gladje Resultatinriktat
Engagemang Arlighet —————— \< Ansvar Humor/Gladje Hierarki Hierarki Forvirring Kvalitet ><" Ansvar
Malinriktad Engagemang \ Humor/Gladje Anstélldas halsa Humor/Gladje — Engagemang Resultatinriktat —| Anstélldas halsa Hierarki
Byrakrati Malinriktad———— Va Kortsiktighet Hierarki Engagemang Samarbete Hierarki Resultatinriktat Anstélldas halsa
Kvalitet Byrakrati ~  Osékra anstéllningar Engagemang Byrakrati Férvirring Kvalitet Samarbete Balans hem/arbete
EffektivitetT / Anpassningsbarhet - % Byrakrati *‘ K Samarbete *‘ Kortsiktighet — Kortsiktighet j K. Anstélldas halsa — / Balans hem/arbete >< Kvalitet
Onskade organisationsvérderingar
2009 2010 201 2012 2013 2014 2016 2017 2018
Anstélldas hdlsa —— Anstélldas hélsa Anstélldas hdlsa ——— Anstélldas hdlsa —— Anstélldas hdlsa— Anstélldas halsa » Anstélldas hdlsa — Anstalldas hdlsa —— Anstalldas hdlsa
Ansvar Arlighet ——————————— ~ Erkdnnande avanstillda— Erkdnnande av anstillda Humor/Gladje —— Humor/Gladje »  Humor/Gladje j i Balans hem/arbete ——— Balans hem/arbete
Arlighetj Ansvar ———— | _* Humor/Gladje Lagarbete Lagarbete ——— : Erkdnnande av anstallda W Balans hem/arbete Humor/Gladje — Humor/Gladje
Anpassningsbarhet ——— Anpassningsbarhet ~ Lagarbete J Humor/Gladje Erkdnnande av anstallda Lagarbete » Lagarbete ————— Lagarbete ——————————— Lagarbete
Humor/Gladje —— Humor/Gladje ™ Ansvar ———— Ansvar ———————* Ansvar ————————> Ansvar \‘ Erkdnnande av anstillda— Erkannande av anstéllda—> Erkannande av anstallda
Engagemang —— Engagemang Engagemang —— Engagemang Ekonomisk stabilitet Balans hem/arbete /' Anpassningsbarhet — Kvalitet ————— Kvalitet
Effektivitet Erkdnnande av anstéllda--'[* Anpassningsbarhet —— Anpassningsbarhet — Anpassningsbarhet Ekonomisk stabilitet Ekonomisk stabilitet - Ekonomisk stabilitet —— Ekonomisk stabilitet
Erkdnnande av anstallda Lagarbete ~~ Balanshem/arbete ——— Balans hem/arbete Kvalitet Engagemang Kvalitet Medarbetarengagemang — Medarbetarengagemang
Lagarbete Oppen kommunikation ~ Ekonomisk stabilitet —— Ekonomisk stabilitet Engagemang Anpassningsbarhet /<: Engagemang Engagemang Anpassningsbarhet
Gemensam vision Effektivitet N Oppen kommunikation Kvalitet Medarbetarengagemang Kvalitet Medarbetarengagemang Anpassningsbarhet Engagemang

w n e / B
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Vad ar det vi ser?

Nagot annat som svenska invanare fatt
beskriva ar den organisation de jobbar i idag,
och vad de tycker kravs for att organisationen
ska fungera som bast. Lagarbete har hela tiden
legat pa topplaceringar, varvat med kostnadsjakt.
Svenska invanare tycker att deras arbetsplatser
mer och mer kdnnetecknas av engagemang, som
stadigt gatt uppat sen 2012. Det gar ocksa att
se att svenskarna upplever forvirring pa jobbet
mellan 2011 och 2016.

Anstdlldas hdlsa har alla ar varit i topp pa svenska
invanares onskelista till sina arbetsgivare. Det
ar viktigt att trivas, ha kul och kdnna sig upp-
skattad pa jobbet, med lagarbete, humor/

glddje, och erkdnnande av anstdllda som tagit
over toppositioner fran drlighet, ansvar och
anpassningsbarhet. Over tid dnskar sig svenska
invanare mer balans mellan hem och arbete, och
mindre ansvar.

Vad ser du?

215



16

Den nédvandiga
digitaliseringen
paverkar var hdélsa

Skiftet mellan att leva for att arbeta och att arbeta for
att leva gor att privatlivet far storre plats, men samti-
digt minskar avstandet mellan jobb och hem i takt med
att varlden blir mer digital. Med digitaliseringen kom
bland annat |6ften om effektivare processer, battre
matbarhet och automatisering av vissa arbetsuppgifter.
Allt ska matas och effektiviseras. Samtidigt gar sjuk-
talen upp, arbetsrelaterad stress tas upp i de stora
tidningarna och Sverigestudien visar en stadig nskan
efter mer fokus pa medarbetarens hélsa.

Digitaliseringen, vad kan automatiseras eller stdllas
om. Alla tycker att det man sjdlv gér ér viktigt och dé
dr det svart att prata om att det gér att digitalisera.

Julia Vikman

Det ekonomiska fokuset pé bekostnad av de anstdlldas hélsa. Det syns
tydligt. Nar man vdljer anstdlldas hdlsa sé méste det vara kopplingen till

stress och psykisk hélsa man menar.
Jonna Bornemark

Vi ér sex géinger mer sjukskrivna idag én vi var 2013. Sé jag kan inte pdsté
att bolagen och vi ménniskor ér pé det hér med flexibilitet tillréickligt

mycket. D& skulle det inte se ut som det gor. Svante Randlert

Vad innebér det?

Digitaliseringen av arbetsmarknaden och arbetslivet &r nodvandig
for att kunna mota morgondagens behov. Men det som skulle leda
till farre saker att gora har snarare lett till att vi vill gora fler saker
pa samma tid - bade pa jobbet och hemma. Det finns varken tid
eller rum att andas. Vem ansvarar egentligen for halsan, personen
eller organisationen? Och vad hander med hdlsan om den egna
rollen, som en sjalv ser som viktig, blir automatiserad? Vem tar
ansvar foér den digitala arbetsmiljon framover?
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Generationer
krockar pa jobbet

Tio ar av Sverigestudien visar ett skifte i vad svensken
onskar fran sin arbetsplats - 6nskan om balans mellan
hem och arbete stiger samtidigt som 6nskan om ansvar
sjunker. Under samma period har en ny generation kom-
mit in pa arbetsmarknaden. | intervjuerna gar det att
se entrend att yngre generationer undviker att jobba
helg med hénvisning till att de maste vila och vérnar

sin fritid, medan upplevelsen ar att en dldre generation
skulle prioritera att jobbet blev klart framfor fritid.

Den nya generationen ér mer individorienterad.

De ar uppvuxna med varderingar som préglas av
ett 'utgd fran dig sjalv-ténkande - en tillitsbaserad
varld préglas snarare av det omvénda behovet. Den
bygger pd att det finns en 6msesidig lojalitet mellan

medarbetare och organisation.
Johan Akesson

Vihar sé olika uppfattningar att det ér svért att veta var man ska borja.
Det ar ménga olika vérderingar i generationsfrédgor. Min upplevelse ér

att det gadr mot mer individanpassade |6sningar. Julia Vikman

Unga manniskor idag har mekanismer for att skydda sig
mot att bli 6verbelastade. Det kan dldre uppfatta som
att man inte anstrénger sig det lilla extra. Det blir en

varderingskrock. Anders Parment

Den kunskap vi hade igér ér inte alltid detsamma som det
vibehoéver kunna imorgon. Vi méste matcha vem som ska
kunna géra réitt saker imorgon och vem som vill géra detta.

Svante Randlert

Vad innebar det?

De olika generationerna har olika forvantningar pa arbetslivet och
arbetsplatsen. De varderar ocksa olika kompetenser och egen-
skaper olika hogt. Detta kan leda till krockar och missférstand
mellan generationerna. Samtidigt har kompetensbehoven férand-
rats och digitala kunskaper, som de yngre generationerna vaxt upp
med och de aldre maste lara sig, blivit allt hogre varderade.

Hur paverkar det tilliten inom en organisation?
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Bade regler och
sjalvstandighet,
tack

Vissa vill haregler, andra vill bestdamma sjélva. Vissa vill
utféra, andra vill utveckla. Med tillitsbaserad ledning
och styrning har de som vill bestdmma sjalva och ut-
veckla fatt mer utrymme. Prognoser tippar att jobb dar
du mest blir tillsagd vad du ska géra kommer foérsvinna.
| Sverigestudien lagger sig ansvar och tar ansvar hogt
nar svenska invanare beskriver sig sjilva, men faller
tillsammans med anpassningsbarhet nar det géller vad
de 6nskar fran sina arbetsplatser.

Ansvaret férvantas vara tydligt och reglerat. Och
reglering ér inte okomplicerat. Handlingsfriheten
upplevs ofta krympa om man tydligt ska kunna

utvdrdera nagons ansvar. Johan Akesson

Visdger tillménniskor ‘jag ger dig fértroende’ men sam-
tidigt séiger vi att det inte fér bli fel och ger dem 2-3 nya

rapporter som ska kontrollera detta. Svante Randlert

Vivillidag I6sa alla véra problem genom att skriva policyer
och riktlinjer, men problemet dr att verkligheten alltid ér

rikare &in vad som fér plats i sédana.
Jonna Bornemark

Ndsta diskussion blir hur vi som arbetsgivare ska goéra fér
att f& med de personerna som gar till jobbet for att bara f&

en |6n. Hur far vimed dem att vilja bidra. Julia Vikman

Vad innebér det?

Den tillitsbaserade ledningen och styrningen lagger ansvar pa fler
personer, men alla vill inte ha ansvar pa arbetsplatsen. Det kom-
mer fortfarande finnas personer som vill bli tillsagda vad de ska
gobra, aven om jobben forsvinner. Dessutom kan det pa arbetsplatser
finnas osynliga regler som skapar en radsla att gora fel, aven om
medarbetaren uppmanats att fatta egna beslut. Eller okunskap
om hur saker ska hanteras, eftersom det inte finns nagot regelverk.
Hur langt kan man ta bort regelverk i jakt pa tillitsbaserad ledning
och styrning? Gar det att reglera sjalvstandighet? Hur kan arbets-
givare skapa en vilja att bidra?
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Mer makt till
medarbetare

Med sociala medier far manniskor en ny plattform att
beratta om sina arbetsgivare, vilket gor det svarare for
arbetsgivare att styra bilden av sig sjalva. Vad svensk-
arna 6nskar fran sina arbetsgivare handlar relativt
mycket om det egna valbefinnandet - med anstdilldas
hdlsa, anpassningsbarhet, humor/glddije, engagemang och
erkdnnande av anstdllda pa tio-i-topp alla ar - med nytt
sallskap av balans mellan hem och arbete. Den tillitsba-
serade ledningen och styrningen ger medarbetaren
storre inflytande. Medarbetaren har alltsa fatt mer
makt dver bilden av arbetsgivaren och det finns en
stark rorelse for att 6ka medarbetares makt att paverka
beslut i organisationer. En makt som tidigare helt fanns
hos chefer.

Vi pratar om tillit men det ér inte det ménga upp-
lever i praktiken. Det riskerar att i férléingningen leda
till en motsattning som goér att man kanske inte vill

vara anstdlld i organisationen. Johan Akesson

Balansen mellan medarbetarens behov och arbetsgivarens behov
har férskjutits en del éver tid. Fér Idnge sen dikterade arbetsgivaren
villkoren, sen blev employer branding viktigare, sen kom tendenser

till medarbetarcurling. Anders Parment

Den enskilda medarbetaren har ansvar att delta i verksam-
hetsutvecklingen och sin egen utveckling. Det ér inte chefens
ansvar att fixa allt. Tillitsbaserad styrning kréiver att éven

medarbetaren fér befogenheter och ansvar. o
Julia Vikman

Vad innebar det?

Medarbetarens makt och inflytande har olika sidor. En sida ar
arbetsgivarvarumarket. P4 manga webbplatser svimmar jobba-
hos-oss-sidor 6ver av medarbetarberattelser. Kommer employer
branding framéver att bli employee branding? En annan sida ar
utvecklingen, bade fér verksamheten och féor medarbetaren.
Mycket fokus ligger pa vad som ar bra féor medarbetaren, mindre
pa vad som ar bra for organisationen. Hur mycket rattigheter kan
en medarbetare ha, och hur manga skyldigheter? Den tredje sidan
handlar om medarbetarinflytande i verksamheten. Vad hander om
en medarbetare inte upplever den handlingsfrihet hen blev lovad?
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2009-2012 utférdes inga matningar av kommunvdarderingar.

Nuvarande kommunvdérderingar

2013

Kostnadsjakt j\:
Miljdmedvetenhet j
Arbetsloshet <. M

Byrakrati

Osédkerhet om framtiden

v

2014

Arbetsloshet

N
N

N
Byrakrati

Miljomedvetenhet j
Mangfald

I\

A
/

Y

2016

Byrékrati ——
Arbetsloshet .
Mangfald

Miljomedvetenhet —

Férvirring

Pl

2017

Byrdkrati ——

Resurssloseri——
~

Arbetsléshet 4\\—

N

Osakerhet om framtiden

Utbildningsmojligheter -

x
x

e

)~

2018

Byrakrati
Kortsiktighet
Utbildningsmojligheter
Resurssloseri

Mangfald

Resurssloseri / % Osakerhet om framtiden{, » ResursslGseri |||l*  Kortsiktighet _~ Skyller pavarandra
Kortsiktighet \\\ Resurssloseri ——|||»  Kortsiktighet ——||[* Forvirring & Forvirring
Mangfald \\ Kortsiktighet ——|| »  Osakerhet om framtiden P Vald och brott Vald och brott
Utbildningsméjligheter N Forvirring Kostnadsjakt f Kostnadsjakt | * Osdkerhet om framtiden
Ekonomisk stabilitet " Stolthet 6ver att " Bevarande av naturen “  Miljomedvetenhet \ ™ Kostnadsjakt

W bo/levai kommuneT‘ ’ W T
Onskade kommunvérderingar
2013 2014 2016 2017 2018

Arbetstillfallen ———

Ekonomisk stabilitet —

Ansvar for kommande —

generationer

Demokratiska processer -~

Miljémedvetenhet —

Bevarande av naturen %

Langsiktighet

)

Pélitlig samhéllssservice —

Medborgarinflytande —

Utbildningsmf)jligheter1 ~

Arbetstillfallen ————

Ekonomisk stabilitet —

Ansvar fér kommande —*

generationer

Miljomedvetenhet

Demokratiska processer,
Langsiktighet %J{

Bevarande av naturen

Palitlig samh'allsservicej/

Medborgarinflytande

Engagemang T P

x

\
\
%

Pl

Arbetstillfallen ————

Ekonomisk stabilitet —

Ansvar fér kommande —*

generationer
Bevarande av naturen —

Langsiktighet ——~

Miljomedvetenhet
Demokratiska processer

Medborgarinflytande a\

Palitlig samhéllsservice '

Jamlikhet

Arbetstillfallen ————

Ekonomisk stabilitet ——

Ansvar fér kommande —*

generationer

Langsiktighet ———

g

X
<
Palitlig samhalsservice — ™

Miljomedvetenhet ——

Demokratiska processer
Utbildningsmajligheter
Medborgarinflytande

Jamlikhet —‘

Arbetstillfallen
Ekonomisk stabilitet

Ansvar for kommande
generationer

Palitlig samhélsservice
Langsiktighet
Miljomedvetenhet
Bevarande av naturen
Demokratiska processer
Utbildningsmojligheter
Medborgarinflytande

Vad ar det vi ser?

Sedan 2013 har Sverigestudien tagit upp fragan om
hur svenska invanare ser pa sina kommuner, idag

och i en 6nskad framtid. Kostnadsjakt, som forsta

aren praglade kommunerna, har 2018 akt ner till en
tiondeplats. Kortsiktighet och utbildningsmdjligheter har
gjort en omvand resa - fran platser langre ner till en
andra- respektive tredjeplats. Vald och brott har sedan
2017 tagit sig upp pa tio-i-topp. Miljomedvetenhet har
akt ur tio-i-topplistan ar 2018, fran att ha placerat sig
pa andraplatsen 2013.

Fran kommunen 6nskar sig svenska invanare samma
saker over tid - arbetstillfdllen, ekonomisk stabilitet och
ansvar for kommande generationer. De flesta varde-
ringarna pa tio-i-topplistan handlar om ndgon form

av grundtrygghet som medborgare och langsiktighet
for framtiden. Att notera ar dock att demokratiska
processer over tid flyttats ner fyra steg mellan 2013
och 2018. Pdlitlig samhdllsservice har gjort motsvarande
resa uppat.

Vad ser du?
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Nuvarande nationsvérderingar

2009 2010

Yttrandefrihet ————— Yttrandefrihet
Fred Byrakrati
Arbetsléshet
Arbetsloshet Fred
Resurssloseri
Miljémedvete@

Demokratiska processer;

Byrakrati

Maénskliga rattigheter

Demokratiska processer.
Miljomedvetenhet

Osékerhet om framtiden Skyller pavarandra——

N N N\

20m

Arbetsléshet ———————
Byrakrati ——
Yttrandefrihet ——————
Oséakerhet om framtiden —

Materialistiskt —————

Skyller pavarandra ; :
Resurssloseri

2012

Arbetsloshet ——————

Byrakrati ——
Yttrandefrihet j(:
Osakerhet om framtiden

Materialistiskt "
Resurssloseri ~

Skyller pavarandra ———

2013

Arbetsloshet ——————

Byrakrati—>
Osékerhet om framtiden
Yttrandefrihet J
Resurssloseri

Materialistiskt

Skyller pavarandra

Fred

Fred

Fred

2014

Arbetsloshet

Byrakrati
Yttrandefrihet

Osikerhet om framtiden —

Materialistiskt
Fred

Resurssloseri

Skyller pavarandra

2016

Osakerhet om framtiden—
Arbetsloshet

Resurssloseri

Skyller pavarandra lé
Kortsiktighet
™

M

Byrakrati

Vald och brott
Yttrandefrihet

2017 2018

Osékerhet om framtiden_~ Byrakrati

— Osékerhet om framtiden

Byrakrati
Vald och brott ——— Vald och brott
Skyller pavarandra —— Skyller pavarandra
Yttrandefrihet ——— : Resurssloseri
Resurssléseri Yttrandefrihet
Arbetsléshet
Materialistiskt |~

e Materialistiskt
Kortsiktighet

Resurssloseri Miénskliga ré‘attigheter—L Ekonomisk stabilitet e Vald och brott Kortsiktighet ———— Kortsiktighet Konflikt/Aggression Maéngfald — Utbildningsmojligheter
Bevara naturen T Osékerhet om framtiden Miljmedvetenhet / Utbildningsmojligheter Utbildningsmojligheter —  Utbildningsméjligheter T Mangfald *‘ Kortsiktighet K Fred

Onskade nationsvarderingar

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2016 2017 2018
Arbetstillfallen ——————— Arbetstillfdllen ——— Arbetstillfdllen ———— Arbetstillfdllen ——— Arbetstillfdllen ——— Arbetstillfallen Arbetstillfallen ———————— Arbetstillfallen 1< Ekonomisk stabilitet
Ekonomisk stabilitet —— Ekonomisk stabilitet ——> Ekonomisk stabilitet —— Ekonomisk stabilitet ——> Ekonomisk stabilitet — Ekonomisk stabilitet Ekonomisk stabilitet —— Ekonomisk stabilitet Arbetstillfallen

Ansvar fér kommande — Ansvar for kommande —
generationer

Bevara naturD< Arlighet ——————— /'
Arlighet Bevarande av naturen %

Fred

generationer

Omsorgomde éldre - b

Omsorgomde éldre Omsorg omde utsatta - =

Miljomedvetenhet Livskvalitet ~
Yttrandefrihet Rattvisa
Rattvisa Fred *‘

122

Ansvar fér kommande —
generationer

Vilfungerande sjukvard —

Demokratiska processer —»
Bevarande av nature%
Omsorgomde éldre

Miljomedvenhet

Hallbar utveckling ——

Omsorgomde utsatta —

Ansvar for kommande —
generationer

Vilfungerande sjukvard —»
Demokratiska processer
Omsorgomde éldre
Bevarande av naturen
Miljdmedvetenhet

Hallbar utveckling

Omsorg om de utsatta ('

Ansvar fér kommande —
generationer

Vilfungerande sjukvard —
Bevarande av naturen ——
Demokratiska processer

Miljsmedvetenhet /C

Langsiktighet /

Omsorgomde éldre

Jamlikhet

Ansvar for kommande
generationer

Vilfungerande sjukvard
Bevarande av naturen

Miljomedvetenhet

Demokratiska processer

Fred
Omsorg omde éldre J/
Jamlikhet ———————

Ansvar fér kommande —
generationer

Vilfungerande sjukvard —
Jamlikhet

Léngsiktighet —————— ~

lag och ordning .

Uppréatthallande av —L ~

Demokratiska processer .
Bevarande av naturen —

Fred —— | *

Ansvar for kommande — Ansvar for kommande
generationer generationer

Vilfungerande sjukvard — Valfungerande sjukvard
Jamlikhet —————————— Jamlikhet

Fred Bevarande av naturen

Bevarande av naturen Uppréattgallande av

Omsorg om de 3ldre lag och ordning

Demokratiska processer

Fred

Uppréatthallande av
lag och ordning

Demokratiska processer (' Miljomedvetenhet

Vad ar det vi ser?

Pa fragan om hur svenska invanare ser pa
Sverige idag ar svaret inte sa positivt - det ar
dock en internationell trend att valja alltmer
negativa ord for att beskriva sina hemlander.
Detta kan bero pa osakerhet nar férandrings-
takten 6kar och det vaxande, ofiltrerade infor-
mationsflodet. Begransande ord som byrdkrati,
osdkerhet om framtiden, vdld och brott, skyller
pd varandra, resurssloseri, materialistiskt och
kortsiktighet har tagit sig till toppen. Demokra-
tiska varden som yttrandefrihet, fred, mdnskliga
rédttigheter och demokratiska processer aker
langre ner. Yttrandefrihet och fred ar kvar pa
tio-i-topp ar 2018.

Svenskarna 6nskar ett fokus pa medborgarens
trygghet och samhallets ansvar. Det som ses
som allra viktigast &r stabilt 6ver tid. Jdmlikhet
har tagit sig upp till en femteplats. Upprdtthal-
lande av lag och ordning har sedan 2016 tagit

sig upp pa tio-i-topp. Det gar ocksa att se ett
visst fokus pa hallbarhet, med varderingar som
ansvar for kommande generationer, bevarande av
naturen och miljomedvetenhet - men de placerar
siglagre 2018 an vad de gjorde 2009.

Vad ser du?
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Ett tydligt syfte
visar vagen

Nar svenska invanare svarar pa vad de 6nskar i
samhallet och fran kommunen ligger varderingar med
ett tydligt syfte i toppen, sdsom ansvar fér kommande
generationer, jimlikhet och bevarande av naturen. Pa
arbetsplatser idag klattrar engagemang stadigt uppat
i nuvarande varderingar, men kvarstar samtidigt pa
onskelistan. Individer satter ansvar, drlighet och med-
kénsla som viktiga personliga egenskaper. Men det ar
egenskaper som kan ha svart att komma till sin rétt nar
man upplever att samhalle och kommuner préglas av
byrdkrati, osdkerhet om framtiden och kortsiktighet.

Engagemangsnivdn dar inte tillréicklig idag. Det beror
p& hur vi strukturerar oss, vi ger inte tillréickligt med

forutsattningar for engagemangidag. ¢ oo

24

Samhaillet blir mer vérderingsstyrt och polariserat, dé gér det inte att
forhalla sig till vériden som om den dr designad av en mekaniker. Man
mdste ha ett forhdliningssatt som dr engagerat, entusiastiskt och att

man faktiskt séiger vad man tycker om de saker man goér.
Erik Lagersten

Vibehoéver ta vara pé det héga engagemanget och se till att medarbe-

tarna kdnner att de far vara med och pdverka. Julia Vikman

Vad innebdr det?

Arbetsgivare behover ta framtiden pa allvar och sta for ett
medvetet och etiskt ledarskap. Det blir allt viktigare att beréatta
varfor det man gor ar bra dn bara hur man ska géra det. Dels for
att skapa forstaelse och acceptans for beslut hos invanare, dels
for att skapa engagemang hos medarbetare. Men hur fungerar
det nar individer, genom tillitsbaserad ledning och styrning, ska
fatta beslut som ska synkroniseras med alla andras? Vad stéller
det for krav pa gemensamma varderingar och kultur? Hur skapas
forutsattningar for engagemang pa samhallsniva?
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Utan en trygg
grund gar det inte
att hoja blicken

| Sverigestudien hamnar varden om kontinuitet hégt
pa dnskelistan om samhallet - ekonomisk stabilitet,
arbetstillféllen och vdlfungerande sjukvdrd har lagt sig
hogt. Detsamma géller for kommunen, med pdlitlig
samhidillsservice som tilldgg. Det &r varden som handlar
om en grundtrygghet. Finns ingen trygghet blir i regel
allt fokus pa att skapa en stabil bas. Och utan bas blir
det ofta svart att se det stérre sammanhanget eller
utvecklingsmaijligheter.

Det dr ett rop pé& hjélp. Innan vi saktar ner och skapar
trygghet kan viinte fokusera och engagera oss i

andra fréagor. Jonna Bornemark

Rédsla och éngslighet éter upp oss. Det borjar uppifréin, vi blir rédda
fér att géra fel, bolag liksom ménniskor. Du borde jobba mer for att ge

mdnniskor fértroende och utveckling. Svante Randlert

Vileveriett samhdlle dér det finns en stark tro att bara vi skapar en ny
regel eller gor en plan sé dr allt 16st. Men tillit bygger pé att vi verkligen
funderar éver hur vi faktiskt forhéller oss och om vi faktiskt litar pé véira

medmadnniskor. Johan Akesson

Vad innebér det?

Svenska invanare har de senaste aren blivit mer och mer angsliga.
Och oro foder oro. Pa samhallsniva ar man osdker om framtiden.
Hos arbetsgivaren ar man radd att gora fel. Pa ett personligt plan
varderar man ekonomisk stabilitet hogt. Man letar efter trygghet,
samtidigt som man lever i ett av varldens sakraste lander. Varifran
kommer dngsligheten? Hur skapar vi trygghet som hjalper oss att
bli mer engagerade? Vem ansvarar for mellanmansklig tillit?
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Demokratin blir
otydligare

Uppfattningen om att demokratiska processer, drlighet
och yttrandefrihet kdnnetecknar Sverige sjunker. Pa
senare tid dr det snarare ord som byrdkrati, oséker
framtid, skyller pd varandra och resurssloseri som lagger
sigitopp. Fortroendet for politiskt styrda organisa-
tioner ar lagt. Att uppfattningen om Sverige som ett
demokratiskt land gar ner, &r en av samtidens framsta
utmaningar.

Hos invé@narna dr det en véldigt svag koppling mellan
den offentliga verksamheten som utférs, och hur jag
péverkar den. Det mdste bli tydligare vad det ér som
man faktiskt kan fatta beslut om eller vad man kan
pdverka genom sin allménna rost.

Erik Lagersten

Demokratin riskerar att bara bli pappersprodukter och ett val var fjérde
dr. Vibehover ta oss an den utmaningen och ateruppfinna demokratin.

Jonna Bornemark

Vihar lagar som ska omsdttas i praktik. D& forvéantar vi oss att det han-
teras pd samma sdtt i olika delar av landet. D& ar styrmetoden for att
sakerstalla likvardighet byrékrati. Det glémmer viibland nér vi pratar tillit.

Johan Akesson

Vad innebar det?

Byrakrati ar inte nédvandigtvis negativt - det ar ocksa en stabil
styrmetod. Gar det att tydliggéra den goda byrakratin som ett
verktyg for demokrati? Eller ligger det for langt bort? Tanken med
tillitsbaserad ledning och styrning ar att besluten och I6sningarna
ska ligga narmare invanaren - verklighetsnara beslut. Kan tillits-
baserad ledning och styrning vara en |6sning som 6kar fortroendet
for demokratiska processer?
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Kollektivism kontra
individualism

Samhallet blir mer och mer individualistiskt. Vi kan i
allt storre utstrackning géra individuella val inom livets
olika omraden. Samtidigt har nischade forum och grup-
per pa natet de senaste aren blivit allt mer populara
for att soka samhorighet. Och Sverigestudien visar en
stark 6nskan om fungerande samhallsservice och hjalp
till individen fran det kollektiva, till exempel 6nskar
svenska invanare ansvar for kommande generationer,
vélfungerande sjukvard och jdmlikhet pa samhéllsniva.

Den allmdnna uppfattningen verkar ha flyttat frén
ett kollektivt jag till ett individuellt jag. Tittar man pé
hur man stéller sig som medarbetare ér det en mot-
satt rérelse som sker — man flyttar frén individens

roll till det kollektiva jaget. Erik Lagersten

Vileverien av de mestindividualistiska kulturerna som négonsin har
funnits. Det gor att vimdste jobba sdrskilt med ett vi som kollektiv och
demokratisk arena. Jonna Bornemark

Vi har fatt ett samhalle dér man stdaller mycket krav pé
andra och har mycket rattigheter sjalv och ganska fa

skyldigheter. Anders Parment

Vi pratar mer om réttigheter idag én vi gjort tidigare.
Min upplevelse dr att diskussioner om réttigheter ér mer

pé kollektiv nivé én pé individniva. Julia Vikman

Vad innebar det?

Nar samhallet blir mer individualistiskt sdker vi oss till andra
former av kollektiv och sammanhang for att ska mening och
motverka ensamhet. Vi soker efter grupperingar med manniskor
som ar lika oss sjédlva, och girna pa internet dar var bilder av om-
varlden forstarks. Hur paverkar det den samhalleliga gemenskapen?
Finns det ett behov av ett kollektiv pa samhallsniva?




Vilka star bakom studien?

PRE ERA

VOLVO

VOLVO GROUP

Gullers Grupp

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Preera ar ett managementkonsultbolag som hjélper féretag och organisationer att med manniskan
i fokus bemota var tids utmaningar och méjligheter. Att arbeta med kultur och varderingar utgér
en naturlig del i Preeras arbete med att leda komplexa férandringsprocesser. Overtygelsen dr
att kultur och struktur maste samverka for att en organisation ska kunna férverkliga sina
visioner och mal pa ett hallbart satt.

Volvokoncernen ar en av varldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner
och marin- och industrimotorer. Volvokoncernen, med huvudkontor i Géteborg, sysselsatter
nastan 100 000 personer, har produktionsanlaggningar i 18 lander och férsaljning i mer an 190
marknader. For att na framgang i detta arbete bygger de en stark, varderingsbaserad kultur.

Gullers Grupp ar Sveriges ledande byra for samhéllsaktorer. Oavsett om du &r en offentlig eller
privat aktor, redan etablerad eller har malet att skapa dig en plats pa samhéllsarenan. Gullers
Grupp ar en kommunikationsbyra for samhéllsaktorer som vill na resultat. For dig som vill
utveckla samhallet och demokratin. For dig som vill hitta nya I6sningar. Fér samhallsaktorer som
vill delta i det offentliga samtalet och bidra till forandring. | hela Sverige.

SKL &r en medlemsorganisation for alla kommuner och regioner. SKL:s uppgift ar att stodja
och bidra till att utveckla kommuner och regioners verksamhet. De fungerar som ett natverk
for kunskapsutbyte och samordning. SKL:s ambition ar att ligga steget fore och belysa viktiga
omvaérldsférandringar. Pa sa vis vill de paverka utvecklingen i den riktning som ger storst nytta
for deras medlemmar, och som i forlangningen bast gynnar allméanheten.
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Jag vill veta mer!

Pa var webb sverigestudien.se hittar du tidigare
rapporter och kan ta del av matresultatet i form av
Oppna data. Du kan ocksa sjalv svara pa enkaten
och fa en analys av dina egna varderingar.
Spannande va?

Kom du fram till nagra nya insikter efter att ha last
den har boken? Hor av dig till hej@sverigestudien.se
och beratta mer. Vi ar alltid nyfikna pa tankar och
tolkningar av vart material.

Vill du ha uppdateringar fran oss i ditt flode, f6lj
oss pa facebook!




Mycket har hant de senaste tio aren. Varlden har foérandrats. Varderingar
har férandrats. | den har rapporten kan du ldsa om hur svenska invanare
sett pa sig sjalva, sin arbetsplats och det svenska samhallet Gver en tioars-
period. Nu och i en 6nskad framtid. Vilka trender gar att se dar?

Du far ocksa lasa hur sex experter ser pa trenderna, utifran olika analysspar
kopplade till tankar om saval organisationsstyrning och medarbetarskap
som demokratifragor och trygghet i samhallet.

Rapporten bygger pa Sverigestudien, en arlig studie initierad av manage-
mentkonsultféretaget Preera genomford med samarbetspartners, dar ett
Sverige i miniatyr far svara pa olika fragor. Ta gdrna med den till fikarummet,
koksbordet eller skolan. Se den som ett underlag for att starta spannande
samtal. Vad ser ni?



